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 ( 1صفحت رقم ) 

 الخطت الاستراتيجيت

 ت بخيبر الجنىبلجمعيت البر الخيري

 (( لمدة خمس سنىاث)) 

 م01/01/2031وحتى تاريخ   م01/01/2026ابتداء من تاريخ 

 

  مقدمة:
 انكضٛش ئضبعخ فٙ ٚسٓى يًب انزخطٛط ضعف انخٛشٚخ الأعًبل عهٗ ٚغهت       

 نزكٌٕ فقط انزُفٛز نًجشد رُفز انجشايج يٍ كضٛش ٔجعم انعًم صًبس ٔقهخ انجٕٓد يٍ

 ٔدساسخ خطخ يٍ ثذ لا – الله ثارٌ – انُجبح نّ ٚكزت عًم أ٘ فاٌ نزا،  أسقبيب  

 يٍ ٔنعم،  نٓب انًسجق انزخطٛط الأعًبل َجبح أْى لأٌ ، ٔيقبصذِ أْذافّ رٕضخ

 أٌ انخٛشٚخ نهجًعٛبد يقزشدخ اسزشارٛجٛخ رٕضخ ٔدساسخ خطخ ٔضع أْذاف

 يٍ ْٕ ٔانزخطٛط ، أسسّ ٔرقٕٚخ انعًم ْزا نزطٕٚش انسعٙ فٙ أٔنٗ خطٕح ٚكٌٕ

 نكم انشًٕل فٛٓب سٔعٙ الاسزشارٛجٛخ انخطخ ٓزِنزنك فٔ،  انُجبح يقٕيبد ْىأ

 رذٕٚهٓب فٙ جذأَٔ الأعًبل نجًٛع الاسزٛعبة فٛٓب سٔعٙ ٔكزنك ، خانجًعٛ يٓبو

 ْذف ثكم الاْزًبو يٍ ٔلاثذ ، ٔدبجزّ ئيكبَبرّ دست نكم يشدهٛخ أْذاف ئنٗ

 . طهٕثخانً انشًٕنٛخ َذقق أٌ ًٚكٍ دزٗ ثزارّ اسزشارٛجٙ

 نبذة عن الجمعية:
رٓذف ئنٗ رقذٚى انخذيبد  ْـ3232/ 32/8 أْهٛخ رأسسذ ثزبسٚخ يإسسخْٙ      

الاجزًبعٛخ ٔانزٙ نٓب علاقخ ثبنخذيبد الإَسبَٛخ دٌٔ أٌ ٚكٌٕ ْذفٓب انذصٕل 

عهٗ انشثخ انًبد٘ ٔركزست انشخصٛخ الاعزجبسٚخ دٛش أَٓب يسجهخ ثٕصاسح 

( ٔرعًم ٔفق َظبو أسبسٙ ٔنٕائخ رُظًٛٛخ  342انشإٌٔ الاجزًبعٛخ ثشقى ) 

ٔدٕانٙ    ٔنٕائخ رُفٛزٚخ ٔأْذاف يذذدح ٔرغطٗ خذيبرٓب  يشكض خٛجش انجُٕة

 0قشٚخ 42
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 ( 2صفحت رقم ) 

 أهداف الجمعية :
 0رقذٚى انعٌٕ ٔانًسبعذح انُقذٚخ ٔانعُٛٛخ نهًذزبجٍٛ ثفئبرٓى انًخزهفخ  -3

 0الاْزًبو ثبلأٚزبو ٔرقذٚى انشعبٚخ انلاصيخ نٓى -3

 0ئقبيخ ٔرُفٛز انًشبسٚع الإَسبَٛخ ٔالاجزًبعٛخ  انلاصيخ -2

 0نٓى الاْزًبو ثأسش انسجُبء ٔرقذٚى انشعبٚخ انلاصيخ  -2

 0رقذٚى انعٌٕ ٔانًسبعذح انطبسئخ نًٍ ٚذزبجٓب فٙ دبل انذٕادس ٔانكٕاسس  -4

 0الاْزًبو ثبنًسبجذ ٔانًسبًْخ فٙ خذيبرٓب ٔيب رذزبجّ يٍ َظبفخ ٔصٛبَخ  -6

  0سفع انًسزٕٖ انضقبفٙ ٔانًسبًْخ فّٛ ثزشجٛع انجذٕس انعهًٛخ -4

 الرؤية:
انصذٙ ٔانضقبفٙ  ٖنشفع انًسزٕ ةثخٛجش انجُٕ انخٛشٚخ انجشجًعٛخ  ٗرسع    

ثذٌٔ رًٛٛض، يٍ  انًُطقخ انًشًٕنخ ثخذيبرٓبقزصبد٘ نسكبٌ لاجزًبعٙ ٔالأا

عهٗ جًٛع انًسزٕٚبد جزًبعٛخ ٔلاضم انخذيبد انصذٛخ ٔانضقبفٛخ ٔارقذٚى أف لالخ

انشؤٚخ  خلالٔرنك ًٚكٍ انزعجٛش عُّ يٍ الأٔقبد ، ٔفٙ كم انظشٔف ٔجًٛع 

 انزبنٛخ: 

 “بالمجتمعن أجل النهىض معاً م”

 الرسالة:
ثعًم دؤٔة نزطٕٚش قذسارٓب انزارٛخ يٍ  ثخٛجش انجُٕة انخٛشٚخ انجشرقٕو جًعٛخ    

نزقذٚى خذيبد صذٛخ  الإداسحانُبدٛخ انجششٚخ ٔانًبدٚخ نزُفٛز قشاساد يجهس 

خٛجش ٔصقبفٛخ ٔاجزًبعٛخ ٔاقزصبدٚخ عهٗ أعهٗ انًسزٕٚبد نهشقٙ ثذٛبح أْبنٗ 

ٔيشبسٚع رُفٛز ثشايج رطٕٚش  خلالانٕصٕل ثٓى ئنٗ يسزٕٚبد ساقٛخ يٍ ٔ انجُٕة

،ٔثشايج يذبسثخ انفقش، ٔثشايج انزكبفم اانجزًبعٙ، يسبعذاد َقذٚخ ٔعُٛٛخ

 0ٔثشايج دعى انطبنت انجبيعٙ ٔانخشٚجٍٛ
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 ( 3صفحت رقم ) 

 التحليل الاستراتيجي:

 تحلٌل نماط الموة والضعف والفرص والتهدٌدات:  - أ

  ةتحليل البيئة الداخلي

 نماط الضعف نماط الموة

 وجود مجلس إدارة لوي وفعال 

 0مسؤولً الجمعٌة من نفس منطمة الجمعٌة 

  توفر ممر للجمعٌة مملون للجمعٌة 

  توفر مستودع خٌري لحفظ المواد الغذائٌة

 م مملون للجمعٌة30*20

  أولاف خٌرٌة للجمعٌة تحمك لها لدر  3وجود

 0لا بأس به من الموارد

  مة الجمهور.ثبسمعة طٌبة و تحظً الجمعٌة 

  الجمعٌة لأهداف المنفذة المشارٌعمطابمة 

 0الداخلٌة لائحتهافً  المدونة

  بعد الجمعٌة عن المدن وعدم حٌوٌة
 0المنطمة الموجودة بها الجمعٌة

  ضعف وللة الخبرات فً المسؤولٌة
 0الاجتماعٌة

  ضعف إلبال الناس على المٌام بالأعمال
 0التطوعٌة 

 مة المشمولة لخدمات مساحة المنط
الجمعٌة وتباعد مساكن الأسر المحتاجة 

  0كٌلو متر45لمسافة تصل إلى 

 

 المستفٌدٌون واحتٌاجاتهم: - ب

 الاحتٌاجات المستفٌد

أسر  –أرامل  -الأسر المحتاجة ) أرباب أسر

شباب عاطلٌن -عزاب -معالٌن –كبار سن -أٌتام

 عن العمل(

  محاربة الفمر 

 0دٌة والعٌنٌةتمدٌم المساعدات النم 

 0ب وتأهٌلهمبناء لدرات الشبا  

 بالمستوي الصحً والتعلٌمً  النهوض

 0للمجتمع ًفوالثما
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 ( 4صفحت رقم ) 

 الاحتٌاجات المستفٌد

 المجتمع المحلً
 0تلبٌة احتٌاجات 

 ٌالأوضاع لتحسٌن مشتركة مشارٌع ذتنف  
 0الالتصادٌة

 المؤسسات الرسمٌة

 0التنسٌك فً التنفٌذ 

 0الأنشطةالمحلً فً  المجتمعشران إ 

 0بالموانٌن واللوائح الالتزام 

 المؤسسات الشرٌكة

 0التعاون فً تنفٌذ أنشطة مختلفة 

 0تبادل الخبرات 

 0تمدٌم المساعدة والدعم 

 الموظفون

 0ًالمال الاستمرار 

 0تطوٌر المدرات والتدرٌج 

 0تبادل الخبرات وتطوٌرها 

 المؤسسات الداعمة

 0الوضوح والشفافٌة 

 الخطط  حسب المشارٌعبتنفٌذ  الالتزام
  0التنفٌذٌة

 دارٌة صحٌحة وفً الولت تمارٌر مالٌة وإ
 0المحدد

 المتطوعون
 0نمل وتطوٌر خبرات 

 0فرصة عمل 

 

 خلاصة الأهداف الاستراتيجية:

 0كفاءة الهٌئة التنفٌذٌة والإدارٌة للجمعٌة ىمستو رفع -1

 0تحمٌك الاستمرار المالً للجمعٌة للمٌام بمسؤولٌاتها -2

 0تفعٌل لسم العلالات العامة بالجمعٌة -3

 0العاملٌن وتمكٌن البشرٌة الموارد تنمٌة -4
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 ( 5صفحت رقم )   

 الهدف الاستراتيجي الأول :
 واختصاصات بمهام المتعلمة التفصٌلات كافة لٌشمل الإداري التنظٌمً الهٌكل تطوٌر -1

 . والألسام الإدارة وصلاحٌات

 : وتشمل واللوائح والإجراءات الأنظمة عمل -2

 (الخ..  والإجازات اتوالعلاو الموظفٌن نظام)  مثل وإجراءاتها العامة الإدارٌة الأنظمة -

 والبٌانات المالً المركز ٌظهر وأن الجمعٌة احتٌاجات ٌوافك أن وٌشترط..  المالً النظام  -

 . بأول أولاا  وشامل دلٌك بشكل المالٌة

 العامة الأهداف وتحمٌك والتكامل التنسٌك ٌضمن وبما بٌن اللجان العاملة العلالة توضٌح -3
 .للجمعٌة

 . الوظٌفً الاستمرار إلى وٌؤدي الجٌد داءالأ ٌدعم وظٌفً سلم إٌجاد -4

:                                                                    الجمعٌة فً الأداء إدارة مفهوم تأسٌس  -5

 ( . والفروع والألسام الإدارات)  للجمعٌة مكتوبة سنوٌة خطط -

 . التمدٌرٌة الموازنات -

 . والأفراد والألسام للإدارات الجمعٌة فً الأداء ومتابعة لٌاس أنظمة -
 الجمعٌة فً الرئٌسٌة العملٌات لحوسبة سنوات ثلاث من خطة ضعذلن بوو الأعمال حوسبة -6

 . والمالٌة الإدارٌة الأعمال خاصة

 الاستراتيجي الثاني: الهدف
 والبرامج للخطط تأخٌر أو إعالة دون الجمعٌة أعمال تموٌل ضمان المالً بالاستمرار الممصود   

 توسع مع تتناسب متنوعة بطرق وتنمٌتها التبرعات أموال إدارة حسن ذلن وٌشمل ، والأنشطة

 . الجمعٌة

ا  علٌها التركٌز ٌنبغً التً العمل استراتٌجٌات أهم إن  : تشمل الاستمرار لهذا تحمٌما

 : خلال من وذلن(  للتشغٌل الأدنى الحد)  الأساسٌة الحاجات ٌغطً ثابت دخل تحمٌك -3

 . العامة التبرعات  - أ

 . الأولاف - ب

 . الاستثمار  - ت

 . الشهري الاستمطاع  - ث

 : الموارد لتنمٌة تنفٌذٌة وخطط استراتٌجٌات وضع -3

 ومتابعة السنوٌة والخطط الاستراتٌجٌات لوضع تنظٌمٌة وحدة إنشاء الأمر ٌتطلب ولد

 . تنفٌذها
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 ( 6صفحت رقم ) 

 : خلال من وذلن ( الأولاف)  الممتلكات توجٌه حسن -3

 . وتطوٌرها استثمارها وحسن – وجدت إن – المائمة الأولاف دراسة - أ

 . ةجدٌد أولاف عن البحث - ب

 ( : الجمعٌة أموال استثمار)  النمد توجٌه حسن -4

 فً السنوي الدخل من% (  02)  عن تمل لا النمدٌة السٌولة من جزء توظٌف على العمل

 : طرٌك عن ذلن وٌتم ، الأجل وطوٌلة ومتوسطة لصٌرة مردودات ذات مشارٌع

 . الاستثمار عائدات زٌادة على العمل.    أ

 . لجنة طرٌك عن جذبها على والعمل الاستثمارٌة اتالكفاء  من الاستفادة. ب

 . الاستثمار عملٌات فً التوسع. ج

 الهدف الاستراتيجي الثالث:
 على والحفاظ ، ناحٌة من المجتمع أمام الجمعٌة وإنجازات صورة إبراز على العمل ٌنبغً

 ستراتٌجٌاتا بعض وهذه ، أخرى ناحٌة من المستفٌدٌن لدى الجمعٌة عن تفاعلٌة صورة

 : العمل

 التً الخٌرٌة والجمعٌات الخاصة والمطاعات الحكومٌة الجهات مع التحالف بناء -1

 . الجمعٌة وبرامج أهداف لتحمٌك معها التعاون ٌمكن

 الخاص الحضور ذلن فً بما الإعلامٌة الجهات مع ثنائٌة تعاون اتفالٌات عمد -2

 ( . والنشر الكتابة)  الصحف فً الجمعٌة لرجال

 ، الرسمٌة الجهات ، المتبرعٌن ، الرئٌسٌن الداعمٌن)  المستفٌدٌن لطاع ربط -3

 لتحمٌك(  بالجمعٌة الأمور وأولٌاء الدارسٌن ، الموظفٌن ، الاجتماعٌة المؤسسات

 . الجمعٌة أهداف

 تبنً على وحثهم المجتمع فئات جمٌع مع التواصل آلٌات فً والتطوٌر الإبداع -4

 . الجمعٌة أهداف

 . الحدٌثة التمنٌة من الاستفادة  -5
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 ( 7صفحت رقم ) 

 . الجمعٌة ألسام بٌن داخلٌة شبكة إٌجاد على العمل -6

 : ٌدعم الانترنت شبكة على متمٌز مولع إٌجاد  -7

 . إنجازاتها وإبراز الجمعٌة انتشار - أ

  عالمجتم أفراد جمٌع مع الجمعٌة تواصل - ة

 . التعلٌم وأسالٌب العلمٌة المجالات دعم - د

 فريق عمل الخطة الاستراتيجية:

 

 رئيس المجلس 

 انشٓشاَٙ ( سعٛذ عبٚض محمد) 

ن المجلس ن الصندوق                                            أمي   أمي 

 ( انشٓشاَٙ دسبٌ سعٛذ َبصش)                       (  انشٓشاَٙ عجذالله دًذ سٛبف)  

 

امج والمشاري    ع                                       المدير التنفيذي        ف البر  مشر

 (  يسفش َبصش انشٓشاَٙعجذالله )                       (  انشٓشاَٙ سهطبٌ فلاح َبصش) 

 
 
 

 رئيس مجلس الإدارة

 معيي  ابر  اخيرية  خيير  الجوب لج

 محمعد ابشهرانيسييد عاةض 


